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BILANZ 31. DEZEMBER 2018 UND VORJAHR

BILAN 31 DECEMBRE 2018 ET ANNEE PRECEDENTE

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
AKTIVEN / ACTIVS CHF CHF PASSIVEN / PASSIVS CHF CHF
Fliissige Mittel / Liquidités 6'269'340 5614762 Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung /
Dettes résultant de l'achat de biens et 40'428 27715
Forderungen aus Lieferung und Leistung / de prestations de services
Créances résultant de la vente de biens et 84'435 44795 — — .
de prestations de services Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten / 56'935 49608
Autres dettes a court terme
Ubrige kulrzfrlstl‘ge Forderungen / 129501 125636 Von"auszahl'ung Mltglleder.ben.rage / ) 1428309 11368914
Autres créances a court terme Paiement d'avance des cotisations des adhérents
Warenlager / Dépét 103509 67'100 Vorauszahlung Versicherungsbeitrage / 1215735 1189101
Paiement d'avance des primes d’assurance
Aktive Rechnungsabgrenzung / , . Kurzfristige Riickstellungen /
. | A 46'971 68'087 LS - -
Actifs de régularisation Provisions a court terme
Total Um!auf_vefmogen 1 6633756 5'920'379 Pass!ve Rec'hnunqsab.grenzung / 115575 50'651
Total de l'actif circulant Passifs de régularisation
Total Fremdkapital / 2856982 2685989
Total des capitaux étrangers
Finanzanlagen / Immobilisations financiéres 239066 345'986
Mobilien / Mobilier 1.00 100  Eigenkapital 1. Januar / 3329038 2943571
Capital propre 1 janvier
Maschinen / Machines 1.00 100  GebundenesKapital/ 283447 276387
Capital lié
EDV/ Informatigue 62878 11'746 Neubewertungsreserven / = =
Réserve de réévaluation
Fahrzeug / Voiture 61650 13300 ~ Jahresergebnis/ 472885 385467
Resultat annuel
Total Anlageverméagen / ' , Total Eigenkapital 31. Dezember / T o
Total de l’actif immobilisé L L Total des capitaux propres 31 déc el e
Total Aktiven / Activs 6'942'352 6291414 Total Passiven / Passivs 6'942'352 6291414
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BETRIEBSRECHNUNG 2018 / BUDGET 2019
COMPTE DES RESULTATS 2018 / BUDGET 2019

Rechnung 2017 Budget 2018

ERTRAG / PRODUITS CHF CHF CHF CHF
Mitgliederbeitrdge / Cotisations des adhérents 2'002'190 2'100'000
Versicherungspramien / Primes d'assurance 324'654 330000
Mitgliederadministration / Administration des adhérants 46'439 35000
Swiss Glider 119'998 100'000
Priifungen / Examens 499'044 500000
Kurse / Cours 69'611 60'000
Ausbildungsmaterial, Boutique / Formation, boutique 146'439 114'000
Ligabeitrage / Cotisations ligues 16'058 16'000
Sport, Lizenzen / Sport, Licenses 75'329 70'000
Beitrage der dffentlichen Hand / Contributions du pouvoir public 123150 135'000
- davon Beitrdge Swiss Olympic / Contributions de Swiss Olympic 123'150 135'000
Diverser Ertrag / Produits divers 9'331 15'000
Erlosminderungen / Diminution des produits -8'091 -10'000

Total Ertrag / Total Produits 3424152 3465000

AUFWAND / CHARGES

Swiss Glider -461'675 -470'000
Priifungen / Examens -475'851 -600'000
Kurse / Cours -60'500 -70'000
Ausbildungsmaterial, Boutique / Formation, boutique -41'514 -70'000
Nationalmannschaften / Equipes nationales -254'751 -270'000
Abschreibung Fahrzeug / Amortissement voiture -6'650 -6'650
Sport / Sport -86'959 -105'000
Versicherung Flugschulen SHV / Assurances écoles de vol libre FSVL -17'099 -17'000
Clubs / DL Mitglieder / Clubs / Services aux Membres -132'225 -210'000
SHV-Museum / Musée FSVL -8'636 -15'000
Personalaufwand / Charges du personnel -954'414 -1'035'000
Mietzinsaufwand, Raumkosten / Loyer, frais des locaux —46'b44 -45'000
Unterhalt/Reparaturen/Ersatz / Entretiens/Réparations/Remplacement -98'135 -184'000
Abschreibung EDV / Amortissement informatique -5'873 -5'000
Versicherungen, Gebiihren, Abgaben / Assurances, frais, taxes -33'442 -40'000
Biiro- und Verwaltungsaufwand / Charges bureaux et administration -146'512 -176'000

Werbung und Akquisition / Publicité et acquisiton -44'105 -65'000
Sonstiger Betriebsaufwand / Autres charges d’entreprise -4'966 -5'000

Total Betriehsaufwand / Total charges operationnelles -2'879'750 -3'388'650

Resultat Betriebsergebnis / Résultat d’exploitations 544'402 76'350

Finanzergebnis / Produit financier 11°631 -2'000
Ausserordentlicher Erfolg / Produits extraordinaires -39'865 116'000

Kapital- und Reinertragssteuern / Impét sur le capital et produit net -4'078 -5'000

Jahresergebnis vor Fondszuweisungen / Résultat annuel 512'090 185350

Fondszuweisungen / Contributions fonds -126'623 -15'000

Jahresergebnis / Résultat annuel 385'467 170'350
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RECHNUNGSBERICHT ZUHANDEN
DER GENERALVERSAMMLUNG

Allgemein

Die Rechnungslegung des Schweizerischen Hangegleiter-Verbands SHV wurde letz-
tes Jahr erstmals in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21 erstellt. Es wird ein
dualer Abschluss erstellt, das bedeutet, dass die vorliegende Jahresrechnung eben-
falls den Anforderungen des Obligationenrechts entspricht und somit gleichzeitig den
statutarischen und handelsrechtlichen Abschluss darstellt. Der Abschluss vermittelt
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage.

Erfolgsrechnung 2018
Fiir das Geschaftsjahr 2018 wurde ein Gewinn von CHF 170°350 budgetiert. Effektiv
weisen wir nun einen Gewinn von CHF 472885 aus.

Dieses positive Ergebnis wurde dank einer Uberschussbeteiligung der Generali so-
wie dank hoheren Ertragen erzielt, bei einem Betriebsaufwand, welcher im Rahmen
des Budgets liegt. Im Folgenden méchten wir kurz darlegen, wo es Abweichungen
zum Budget gab und wieso das Resultat deutlich besser ausfiel:

Die Ertrage liegen mit rund CHF 233'816 iiber Budget. Den grossten Einfluss hat
der Beitrag von Swiss Olympic, welcher mit CHF 212’500 um CHF 80°000 iiber dem
budgetierten Betrag liegt. Mehreinnahmen konnten ebenfalls bei den Priifungen und
Kursen verzeichnet werden. Die Zunahme von CHF 40180 bei den Priifungen liegt im
Rahmen der iiblichen Schwankungen, die Kurse verzeichneten einen positiven Zu-
wachs von CHF 86’591 dank Mehreinnahmen bei den Fluglehrer-WK, was mit einer
erheblichen Zunahme von Fluglehrer-Kandidaten begriindet werden kann.

Aufwandseitig hat der SHV das Budget um CHF 16°460 unterschritten. Die Posi-
tion Nationalmannschaften liegt mit CHF 54’519 {iber Budget. Die Gleitschirmliga hat
einen nicht budgetierten Ertrag von rund CHF 33’000 erzielt, womit sie hohere Aus-
gaben tatigen konnte. Die Delta-Liga war mit CHF 15’000 zu tief budgetiert und der
Acro-Liga wurde eine zusétzliche Defizitgarantie von CHF 5’000 gewahrt. Gesamthaft
gesehen wurde somit das Budget in dieser Position eingehalten. Einen Mehraufwand
von CHF 47'786 haben wir ebenfalls in der Position Clubs / DL-Mitglieder verzeichnet.
Griinde hierfiir sind verbesserte Meteo-Daten, Anldsse wie Luftraumabend, zusatzli-
che Broschiiren Luftraum, Mitgliederkarten sowie ein Solidaritdtsbeitrag. Die Biiro-
und Verwaltungskosten liegen mit CHF 53’517 liber Budget aufgrund der Einfiihrung
von Swiss GAAP FER, einer grosseren Anzahl an Vorstands- und Arbeitsgruppensit-
zungen sowie der Generalversammlung auf dem Schiff.

Den Mehraufwendungen stehen tiefere Aufwendungen von CHF 70°175 bei den Prii-
fungen sowie CHF 116’651 in der Position Unterhalt/Reparaturen/Ersatz gegeniiber.
Die neue Mitgliedersoftware wurde im Aufwand budgetiert, muss jedoch aktiviert und
iber einen Zeitraum von drei Jahren abgeschrieben werden. Dies sorgt fiir tiefere
Kosten in dieser Position, jedoch fiir hdhere Abschreibungen. Zudem hat sich das
Projekt verzogert, weshalb ein grosserer Teil der Kosten im Jahr 2019 anfallen wird.

In der Position ausserordentlicher Erfolg wurde die Generali Uberschussbeteili-
gung von CHF 225'995.79 fiir die Jahre 2008-2010 verbucht.

Zur Bilanz und Vermogenslage
Die fliissigen Mittel haben stark zugenommen. Dies hdangt zusammen mit den hohe-
ren Vorauszahlungen der Mitgliederbeitrdage sowie der Abnahme in den Finanzanla-
gen. In der Position EDV sind die Kosten fiir die neue Mitgliedersoftware aktiviert.
Das Eigenkapital hat um den ausgewiesenen Gewinn zugenommen und weist aktuell
einen Saldo von CHF 4’085'370 aus.

Geldflussrechnung
Der SHV erwirtschaftete im Geschaftsjahr fliissige Mittel von CHF 633165 aus ihrer
betrieblichen Tatigkeit. Zusammen mit dem Geldfluss aus Investitionstatigkeit konnte
sie ihren Bestand an fliissigen Mitteln um CHF 654’578 erhdhen.

Budget 2019
Fiir 2019 budgetiert der SHV-Vorstand ein verhaltnismassig kleines Minus von
CHF 30'650.

Ertragsseitig budgetieren wir im Rahmen des Vorjahres, mit Ausnahme der Bei-
trage von Swiss Olympic, und haben CHF 210°000 eingesetzt. Der Grund: Wir haben
in der Rechnung 2018 viel mehr erhalten, was vor allem mit Beitragen fiir die Natio-
naltrainer zu tun hat.

Auf der Aufwandseite springen die Erhohung der Lohnsumme und die Erho-
hung der Versicherungsleistungen fiir die Flugschulen ins Auge. Die Erhhung der
Lohnsumme erklart sich mit neuen Stellenprozenten fiir den Bereich Umwelt. Zu
einem grosseren Teil geht die Erhohung der Lohnsumme jedoch auf die Trainerlohne
der Gleitschirmliga zuriick. Dieser Teil der Erhohung der Lohnsumme wird mit den
héheren (und zweckgebunden) Beitrdgen von Swiss Olympic kompensiert. Auch die
Erhohung des Budgets beim Sport ist darauf zuriickzufiihren.

Betreffend Versicherungsleistung fiir die Flugschulen hat der Vorstand beschlos-
sen, eine ganzheitliche Versicherungslosung auszuhandeln und in einem Gesamt-
paket zu offerieren. Die Erh6hung der Versicherungsleistung an die Flugschulen steht
im Einklang mit der langjahrigen Strategie und Praxis des SHV, die Flugschulen zu un-
terstiitzen und entlasten und damit den Nachwuchs fiir das Hangegleiten zu sichern.
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RAPPORT DE GESTION COMPTABLE
A LATTENTION DE LASSEMBLEE GENERALE

Généralités
L'andernier, la Fédération Suisse de Vol Libre a pour la premiére fois établi ses comptes
annuels selon les recommandations du Manuel comptable Swiss GAAP RPC 21. Etablis
sous forme de bouclement combiné, les présents comptes annuels répondent aux exi-
gences du Code des obligations; ils constituent donc en méme temps un bouclement
statutaire et conforme au droit commercial. Les comptes annuels donnent un apergu
fidele a la réalité de la situation économique, financiére et des revenus de la fédération.

Compte de résultat 2018
Pour U'exercice 2018, le budget prévoyait un bénéfice a hauteur de CHF 170'350. Dans
les faits, le bénéfice s'éleve a CHF 472'885.

Nous devons ce résultat positif a la participation aux excédents de l'assurance Gene-
rali et a des recettes plus importantes par rapport a des dépenses de fonctionnement
conformes au budget. Nous voulons maintenant brievement présenter les différences
par rapport au budget et préciser pourquoi le résultat s'avére finalement bien meilleur
que prévu.

Par rapport au budget, les recettes supplémentaires s'élévent a CHF 233’816 et
proviennent essentiellement de la contribution de Swiss Olympic: avec CHF 212’500,
elle dépasse de CHF 80'000 le montant budgétisé. Les examens et les cours ont éga-
lement généré des recettes supplémentaires. Coté examens, 'augmentation de CHF
40180 correspond aux variations habituelles, et les cours affichent une augmentation
de CHF 86’591 due a des recettes supplémentaires dans le cadre des CR pour instruc-
teurs de vol libre et justifiable par 'augmentation sensible du nombre de candidats a
l'examen d'instructeur.

Coté dépenses, la FSVL a économisé CHF 16’460 par rapport au budget. Le poste
«Equipes nationales» dépasse le budget de CHF 54'519. Avec des recettes non bud-
gétisées a hauteur d’environ CHF 33000, la ligue de parapente a pu effectuer des dé-
penses supplémentaires. Le budget alloué a la ligue de delta, CHF 15'000, s'est avéré
trop bas et une garantie de déficit supplémentaire de CHF 5'000 a été accordée a la
ligue d'acro. Dans l'ensemble, le budget a donc été respecté concernant ce poste. Nous
avons aussi enregistré des dépenses supplémentaires a hauteur de CHF 47°786 pour
le poste Clubs/Membres DL, a mettre sur le compte de 'amélioration des données mé-
téo, d'événements comme la soirée Espace aérien, de brochures «Espace aérien» sup-
plémentaires, des cartes de membre et de la contribution de solidarité. Compte tenu de
la mise en application des recommandations du Manuel comptable Swiss GAAP RPC,
d'un plus grand nombre de réunions du comité directeur et des groupes de travail et de
l'assemblée générale organisée sur un bateau, les frais de bureau et d’administration
s'élevent a CHF 53'517 et dépassent le budget.

Ces dépenses supplémentaires sont compensées par des dépenses inférieures
au budget dans le domaine des examens (CHF 70'175 de moins) et de l'entretien/
réparation/remplacement (CHF 116651 de moins). Le nouveau logiciel de gestion des
membres, budgétisé coté dépenses, doit étre activé et sera amorti sur trois ans, ce qui
réduit les colts mais augmente 'amortissement pour ce poste. De plus, le projet a pris
du retard et des dépenses plus importantes seront comptabilisées pour 2019.

Le poste des recettes exceptionnelles bénéficie de la participation aux excédents de
l'assurance Generali a hauteur de CHF 225'995.79 pour la période 2008-2010.

Bilan et situation financiére
Les liquidités ont fortement augmenté, notamment en raison du paiement anticipé des
cotisations plus élevées des membres et de la baisse des placements. C6té informa-
tique, les colts du nouveau logiciel des membres ont été activés. Le capital propre a
augmenté des bénéfices indiqués; il atteint actuellement CHF 4'085°370.

Compte de financement
Au cours de l'exercice, les activités opérationnelles de la FSVL lui ont permis de géné-
rer des liquidités a hauteur de CHF 633'165. Avec en plus le flux de trésorerie issu
des activités d'investissement, la FSVL a pu augmenter ses liquidités de CHF 654'578.

Budget 2019
Pour 2019, le comité directeur de la FSVL budgétise des pertes relativement faibles a
hauteur de CHF 30'650.

Coté recettes, nous avons prévu CHF 210°000, soit une somme similaire a l'exercice
précédent, a U'exception de la contribution de Swiss Olympic. Pour une raison simple:
au cours de l'exercice 2018, nous avons pergu une somme bien plus importante, es-
sentiellement liée aux contributions pour les entraineurs nationaux.

Coté dépenses, l'augmentation de la masse salariale et celle des prestations d'assu-
rance pour les écoles de vol libre sautent aux yeux. Concernant les salaires, l'aug-
mentation s’explique par le nouveau plein temps dans le domaine de U'environnement.
Les salaires des entraineurs des ligues de parapente ont cependant un impact encore
plus important sur cette masse salariale. Des salaires a leur tour compensés par des
contributions plus élevées (et directement affectées) de la part de Swiss Olympic. Il en
va de méme pour 'augmentation du budget Sport.

Concernant les prestations d'assurance pour les écoles de vol libre, le comité direc-
teur a décidé de négocier une solution globale et de la proposer sous la forme d'un
paquet complet. Laugmentation des prestations d’'assurance en faveur des écoles de



Die hoher budgetierten Abschreibungen fiir die EDV sind eine logische Konsequenz
aus der Beschaffung einer neuen Betriebssoftware fiir den alten «Sekretar». Wir
tatigen diese Abschreibungen im rechtlich vorgegebenen und finanziell sinnvollen
Rahmen.

Auch wenn die Budgetprognosen fiir letztes Jahr libertroffen wurden, der Vorstand
orientiert sich an den budgetierten Vorgaben, auch wenn Unvorhergesehenes (vor
allem Positives) sich schwer abschatzen ldsst. Abweichungen kommunizieren wir
transparent, wie dieser Beitrag hoffentlich beweist.

Fiir den Vorstand, Eva Maranta und Claud Biitler

BERICHT 2018 DER SHV-GESCHAFTS-
PRUFUNGSKOMMISSION

In unserer Funktion als Mitglieder der Geschaftspriifungskommission (GRPK) haben
wir die Arbeit des Vorstands und der Geschéftsstelle iiberpriift. Antrdge zuhanden
der GRPK aus Kreisen der Mitglieder sind im Berichtsjahr 2018 keine eingegangen.

Die externe Revisionsgesellschaft Lenz Treuhand hat festgestellt, dass die Buchhal-
tung korrekt gefiihrt ist. Der Abschlussbericht wird im aktuellen «Swiss Glider» ver-
offentlicht. Auch im abgeschlossenen Geschaftsjahr 2018 haben wir von der GRPK
keine vertiefte Priifung der Rechnung vorgenommen und lediglich das Abschlussge-
sprach am 14. Februar 2019 aktiv begleitet.

Wir haben am 14. Februar 2019 auf der Geschiftsstelle mit Christian Boppart (Di-
rektor Geschéftsstelle), Eva Maranta (Vorstand) und Claud Biitler (Vorstand) das
GRPK-Gesprach gefiihrt. Nach durch uns definierten Punkten wurden alle Inhalte
besprochen und abgehandelt. Die Vorbereitung der Sitzung, die Unterlagen und die
fachlichen Auskiinfte waren klar und fachgerecht. An dieser Stelle besten Dank an
Christian Boppart, Geschaftsfiihrer SHV.

Folgende Inhalte scheinen uns speziell erwahnenswert:

v

Umwelt: Das Umweltthema ist unseres Erachtens grenzenlos und sehr polarisie-
rend, je nach Standpunkt der Bediirfnisse. Daher unterstiitzen wir das Vorgehen
der Geschaftsfiihrung SHV, die Umweltstelle SHV von 50% auf 100% zu erweitern
und die Verhandlungen mit den Umweltverbanden gemeinsam mit dem AeCS, SAC,
den Natur-/Outdoorsport-Verbanden, zu fiihren.

Luftraum: Heutige Gleitschirme (GS) fliegen ldnger, hoher, weiter und beanspru-
chen immer mehr Luftraum. Zusatzlich steigt die Anzahl der GS-Piloten laufend.
Daher unterstiitzen wir das Vorgehen der Geschaftsfiihrung SHV, die Verhandlun-
gen mit den Behdrden in enger Zusammenarbeit mit allen Nutzern des «freien»
Luftraums zu fiihren.

Gesetzesflut: Unsere Gesellschaft, auch die Verantwortlichen der Fliegerei, neigen
dazu, laufend neue Vorschriften/Gesetze zu erlassen. Ausgepragt ist der Zwang,
nach einem Vorkommnis/Unfall neue Regeln zu kreieren. Daher empfehlen wir der
Geschaftsfiihrung SHV, mit jeder neuen Regel 1-2 «alte» zu streichen.

Kontakt zur Basis: Ein Besuch der Flugschulen, wenn moglich alle einmal pro Jahr,
gibt Einblick in Sorgen und Néte der Front und schafft gegenseitiges Vertrauen. Wir
empfehlen der Geschaftsfiihrung SHV, diese Kontakte zu intensivieren.
Notfallkonzept: Liegt in der Version 1.0 vor und ist eine sehr gute Basis fiir den
Ernstfall. Das Konzept muss mit einer Krisencheckliste und einem Notfallalarmie-
rungskonzept erganzt werden. Danach empfehlen wir der Geschaftsfiihrung SHV
sich in Ubungen zu trainieren. Die GRPK stellt sich als Ubungsleitung zur Verfii-

gung.

v

v

v

v

Positiv zu vermerken sind:

Erweiterung der SHV Website (Meteo)

Konzept «Strategie 2020plus»

WK fiir die Fluglehrer

Notfallkonzept

Verzicht auf Gebiihren fiir E-Learning

Sport Feier SHV im VHS, Herbst 2018

Prasidentenkonferenz vom 17.11.18 im VHS zur Uberpriifung der Strategie.

+ + + + + o+ o+

Wir stellen der Generalversammlung vom 6. April 2019 den Antrag, dem Vorstand
und der Geschéftsstelle fiir das Verbandsjahr 2018 Décharge zu erteilen, und dan-
ken den Mitarbeitenden der Geschéftsstelle, dem Vorstand und den vielen wichtigen
Helfern im Hintergrund fiir die wertvolle und engagierte SHV Arbeit.

Weisslingen und Burgdorf, 16. Februar 2019

Markus Gygax, SHV Nr 47585 Simon Briilisauer, SHV Nr 32491

vol libre correspond a une stratégie et une pratique de longue date de la part de la
FSVL; elles visent a soutenir et a soulager les écoles de vol libre afin d'assurer une
reléve pérenne dans le monde du vol libre.

Les amortissements plus élevés en matiere d'informatique constituent une consé-
quence logique de l'acquisition du nouveau logiciel de gestion des membres en rem-
placement de l'ancien «secrétaire». Nous procédons a l'amortissement dans le cadre
juridique défini et tout a fait sensé du point de vue financier.

Si les prévisions budgétaires ont été dépassées, a l'issue de l'exercice précédent, le
comité directeur s'en tient au présent budget, méme si les imprévus (surtout positifs)
restent — et pour cause - difficile a prévoir. Nous communiquons de maniére transpa-
rente sur de possibles divergences, comme le présent rapport en témoigne

Pour le comité directeur, Eva Maranta et Claud Biitler

RAPPORT 2018 DE LA COMMISSION
DE SURVEILLANCE DES AFFAIRES FSVL

En notre qualité de membres de la commission de surveillance des affaires, nous
avons examiné le travail du comité directeur et du secrétariat. Notre commission n'a
recu aucune requéte de la part des membres durant U'exercice 2018.

L'organe de révision externe, la Lenz Treuhand, a constaté que la comptabilité était te-
nue correctement. Le rapport final est publié dans le dernier «Swiss Glider». Au terme
de U'exercice 2018, notre commission n'a pas effectué de contréle comptable appro-
fondi, mais simplement participé activement a la réunion de cloture du 14 février 2019.

Nous avons mené l'entretien de la commission de surveillance le 14 février 2019 dans
les locaux du secrétariat avec Christian Boppart (directeur du secrétariat), Eva Maranta
(membre du comité) et Claud Biitler (membre du comité). Tous les sujets préalable-
ment définis point par point ont été abordés et traités. La préparation de la réunion,
les documents et les renseignements techniques étaient clairs et appropriés. Nous en
profitons pour remercier ici Christian Boppart, le directeur de la FSVL.

Les sujets suivants nous paraissent particulierement importants:

» Environnement: la question de l'environnement nous parait inépuisable et semble
polariser en fonction des différentes exigences. Nous soutenons donc les intentions
de la direction de la FSVL d'étendre le poste dédié a l'environnement pour passer de
50 a 100%, mais aussi de mener les discussions avec les associations environne-
mentales en partenariat avec l'AéCS, le CAS et les fédérations de sports de plein air.

» Espace aérien: les parapentes modernes volent plus longtemps, plus haut et plus
loin et exigent un espace aérien de plus en plus vaste. Par ailleurs, le nombre de pa-
rapentistes augmente sans cesse. Nous soutenons donc les intentions de la direc-
tion de la FSVL de mener les discussions avec les autorités en étroite collaboration
avec tous les utilisateurs de 'espace aérien «libre».

» Déluge de lois: notre société, responsables aéronautiques inclus, a tendance a pro-
mulguer de plus en plus de directives et de lois. La compulsion a vouloir créer de
nouvelles régles apres un incident/un accident s'avere particuliéerement forte. En
conséquence, nous recommandons a la direction de la FSVL de compenser la créa-
tion d'une nouvelle regle par la suppression d'une a deux «anciennes» regles.

» Contacts avec la base: la visite — si possible annuelle — de chaque école de vol libre
donne un apergu des soucis et difficultés rencontrés aux avant-postes et contribue a
créer des liens de confiance. Nous recommandons a la direction de la FSVL d'inten-
sifier ces contacts.

» Concept d'urgence: une version 1.0 existe et constitue une excellente base en cas
de coup dur. Le concept nécessite encore une checklist en cas de crise et un plan
d'alerte en cas d'urgence. Nous recommandons ensuite a la direction de la FSVL de
s’exercer a toute urgence. La commission de surveillance se met a disposition pour
diriger de tels exercices.

Par ailleurs, les points positifs suivants méritent d'étre évoqués:

Extension du site Web de la FSVL (météo )

Stratégie 2020plus

CR pour instructeurs de vol libre

Concept d'urgence

Mise a disposition gratuite pour le e-learning

Féte sportive de la FSVL au Musée suisse des transports (automne 2018)

Examen de la stratégie a 'occasion de la Conférence des présidents du 17.11.18 au
Musée suisse des transports

+ o+ o+ o+ o+

Nous recommandons a l'assemblée générale du 6 avril 2019 de donner quitus au
comité directeur et au secrétariat de la FSVL pour l'exercice 2018 et tenons a remer-
cier ici tous les collaborateurs du secrétariat, les membres du comité directeur et tous
les «assistants» si importants, en coulisse, pour leur travail précieux et engagé au
sein de la FSVL.

Weisslingen et Burgdorf, 16 février 2019
Markus Gygax, n° FSVL 47585 Simon Briilisauer, n® FSVL 32491
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SPARTENRECHNUNG 2018

Zum fiinften Mal publiziert der SHV die Spartenrechnung. In der Spartenrech-

nung wird der ganze Aufwand und Ertrag auf sechs Dienstleistungsbereiche

ibertragen (Vollkostenrechnung). Damit wird beispielsweise ersichtlich, in
welchem Umfang die einzelnen Sparten durch die Mitgliederbeitrage finanziert
werden. Zu den einzelnen Bereichen:

- Mitgliederservice: Die Mitgliederbeitrdage sind klar wichtigste Einnahmen-
quelle des SHV. Davon werden 40% fiir den Mitgliederservice verwendet
und 60% finanzieren die anderen Dienstleistungen. Im Vergleich zum Vorjahr
stieg der Aufwand fiir die Mitglieder etwas mehr als der Ertrag (netto rund
CHF 50°'000).

— Versicherungen: Die ausserordentliche Uberschussbeteiligung von iiber
CHF 200’000 fiihrte hier zu einem hohen Ertrag. Das effektive Nettoergebnis
betragt wie im Vorjahr rund CHF 100°000.

— «Swiss Glider»: Aufwand und Ertrag blieben im Wesentlichen unverandert.
Ein «Swiss Glider»-Exemplar kostet rund CHF 4.

- Priifungen: Die Priifungen sind unverédndert leicht defizitar (etwas mehr 10%
der Einnahmen), was erneut auf Sonderausgaben zuriickzufiihren ist.

— Weiterbildung und Sicherheit: Aufwand und Ertrag stiegen in ungefahr glei-
chem Masse, was v.a. auf zusatzliche Kurse zuriickzufiihren ist.

— Sport: Auch hier stiegen Aufwand und Ertrag in fast gleichem Masse, wes-
halb das Ergebnis gegeniiber dem Vorjahr konstant blieb. Die zusatzlichen
Ertrdage von Swiss Olympic und der Liga sowie der entsprechende Mehrauf-
wand sind die Hauptursachen. Die Leistungen der Spitzensportler werden in
den Medien und der Offentlichkeit wahrgenommen und tragen so zum posi-
tiven Image des Hangegleitens bei. Diese «Einnahmen» sind schwierig zu
quantifizieren und fliessen nicht in die Spartenrechnung ein.

Allfallige Fragen und Hinweise richtet bitte an die SHV-Geschéaftsstelle via Mail:
christian.boppart@shv-fsvl.ch
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Ergebnis Résultat

Mitgliederservice /

| 2'257
service de membres

1'355

Versicherungen /
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Swiss Glider

Priifungen / examens

formation et sécurité

Sport / sport

Aufwand / charges EH Ergebnis / résultat

[] Ertrag / produits

COMPTE PAR SECTEUR 2018

La FSVL publie un compte par secteur pour la 5¢ fois. Dans ce compte, 'ensemble
des dépenses et des recettes est affecté a six domaines de service (colts com-
plets). Cette présentation permet par exemple de voir dans quelle mesure chaque
domaine est financé par le biais des cotisations des membres. Voici un aper¢u des
différents secteurs:

— Service aux membres: les cotisations des membres constituent clairement la
plus importante source de recettes de la FSVL. Environ 40% sont alloués au ser-
vice aux membres et 60% financent les autres services. Par rapport a l'exercice
précédent, les dépenses destinées aux membres ont un peu augmenté, compa-
rées aux recettes (pour un résultat net d’'env. CHF 50°000).

- Assurances: la participation exceptionnelle aux excédents, plus de CHF 200°000,
entraine des recettes élevées. Comme pour l'exercice précédent, le résultat net
effectif est d’environ CHF 100'000.

— «Swiss Glider»: les recettes et les dépenses restent a peu pres inchangées. Un
exemplaire du «Swiss Glider» codte environ CHF 4.

- Examens: les examens restent légérement déficitaires (un peu plus de 10% des
recettes), ce qui reste a mettre sur le compte de dépenses spéciales.

— Formation continue et sécurité: des cours supplémentaires, en particulier, ont
entrainé une augmentation a peu pres identique des recettes et des dépenses.

— Sport: la aussi, laugmentation des recettes et des dépenses s'avére presque
identique. Le résultat, constant par rapport a l'exercice précédent, est a mettre
sur le compte des recettes supplémentaires en provenance de Swiss Olympic et
de la ligue et des dépenses supplémentaires inhérentes. Les performances des
pilotes de haut niveau trouvent un écho favorable dans les médias et aupres du
public et contribuent a une image positive du vol libre. Ces «recettes», difficiles
a quantifier, ne sont pas intégrées dans le compte par secteur.

Merci d'adresser vos questions et remarques par mail au secrétariat de la FSVL:
christian.boppart@shv-fsvl.ch.

Weiterbildung und Sicherheit /
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BUDGET, RECHNUNG 2018
UND BUDGET 2019 DER LIGEN

GLEITSCHIRM WETTKAMPF-LIGA / LIGUE DE PARAPENTE COMPETITION

BUDGET, COMPTE DE RESULTAT 2018
ET BUDGET 2019 DES LIGUES

Trainings, nat. Wettkdmpfe / Entrainements, compétitions nationales 45'684 28'445 44750
Internat. Wettkampfe / Compétitions internationales 49'510 59'213 63150
Pramien internat. Wettkdmpfe / Primes compétitions internationales 9000 14000 10°000
Sicherheit / Sécurité 5'100 4940 36'400
Medien, Sponsoring / Médias, sponsoring 16'000 11°779 16'000
Material, Administration / Matériel, administration 6'900 12718 7700
Liga-Ertrag (C-Kaderbeitrige, Sponsoring) / Produit de la ligue -5'194 -7'095 -23'000
Ertrag aus 2017 (Riickstellungen) -31'000
Total SHV-Beitrag / Total de la contribution FSVL 127'000 124'000 124'000
GLEITSCHIRM XC-LIGA / LIGUE DE PARAPENTE XC
Rekordversuche / Tentatives de record 10400 28'445 10400
Nationale Anldsse, Weiterbildung / Evénements nationaux, formation 3'430 59213 3'430
Nachwuchs, Regiokader, Talents / Espoirs, cadres régionaux, talents 7670 14’000 7'670
Forderbeitrag, Pramien / Contributions, primes 16'500 4'940 16'500
Medien, Sponsoring / Médias, sponsoring 5'300 11'779 5'300
Material, Administration / Matériel, administraion 2'500 12'718 2'500
Sicherheit / Sécurité 2'200 -7'095 2'200
Liga-Ertrag / Produit de la ligue -4'000 -4'000
Total SHV-Beitrag / Total de la contribution FSVL 44'000 124'000 44'000
DELTA-LIGA / LIGUE DE DELTA
Trainings / Entrainements 10'500 13'093 6’000
Internat. Wettkampfe / Compétitions internationales 20000 18'596 20000
Forderbeitrag, Pramien / Contributions, primes 18'000 20020 16'000
Nachwuchs / Espoirs 8'900 8'359 5000
Medien, Sponsoring / Médias, sponsoring 4'500 1'800 3'000
Sicherheit / Sécurité 1'000
Total SHV-Beitrag / Total de la constribution FSVL 61'900 61'868 51°000
ACRO-LIGA / LIGUE D'ACRO
Trainings / Entrainements 23'400 34'850 39'050
Technische Hilfsmittel / Moyennes techniques 16’500 2'125 16'500
Wettkampfe / Compétitions 41'440 38'900 35100
Medien / Médias 10'700 7'000 5'700
Diverses / Divers 13320 21'900 16'500
Nachwuchs / Espoirs 21'340 16'430 28'500
Abschreibung Bus / Amortissement bus 6'650 6'650 6'650
Liga-Ertrag / Produit de la ligue -87'875 -77'870 -92'675
Total SHV-Beitrag / Total de la constribution FSVL 45'475 49985 55’325
ERTRAGE (ALLE LIGEN) / PRODUITS (TOUTES LES LIGUES)
Piloten-Beitrage / Contributions pilotes 16'000 14'090 15'000
Swiss Olympic 125'000 212500 210'000
Total SHV-Beitrag / Total de la contribution FSVL 141000 226’590 225000

Die Liga-Beitrage umfassen die Direktzahlungen des SHV an die Ligen
ohne Riickstellungen fiirs Folgejahr und die Entschadigung der Liga-
Fiihrung. Schweizer Meisterschaften, der CCC, der Arbeitsaufwand der
Geschaftsstelle sind nicht Teil der Liga-Budgets/-Rechnung. Die vollstan-
digen Kosten des Sportbereichs (inkl. SM, CCC, interner Arbeitsaufwand)
sind aus der Spartenrechnung ersichtlich. Das Budget der Delta-Liga wur-
de nicht reduziert. Wegen einer provisorisch eingefiihrten Umstrukturie-
rung erhoht sich das Arbeitspensum des Liga-Chefs wesentlich.
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Les contributions aux ligues comprennent les paiements directs de la
FSVL en faveur des ligues, sans les indemnisations des chefs de ligue et
les provisions pour l'année suivante. Les Championnats de Suisse, la CCC,
la charge de travail du secrétariat ne font pas partie des budgets/des comp-
tes des ligues. Les cots intégraux du domaine du sport (CS, CCC et charge
de travail incl.) sont présentés dans le compte par secteur. Le budget de la
Ligue Delta n'a pas été réduit. En raison d’'une restructuration provisoire, la
charge de travail du chef de la ligue augmente considérablement.



